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P o n t o  d e  p a r t i d a

Rondônia tem escala, sanidade
e produtor capaz.
O desafio agora é transformar essa força produtiva em competitividade comprovada.

E T A P A  0 1

ESCALA
E T A P A  0 2

EFICIÊNCIA
E T A P A  0 3

PROVA
E T A P A  0 4

MERCADO

"O futuro da pecuária será decidido por quem consegue produzir mais, provar melhor e negociar com mais força."
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D i a g n ó s t i c o

Onde Rondônia já é forte
Os quatro números que sustentam a tese desta palestra.

0 1  ·  R e b a n h o

16,3mi
cabeças de bovinos declaradas em 

2025.

0 2  ·  P r o p r i e d a d e s

110,5mil
propriedades rurais com rebanho 

rebanho em Rondônia.

0 3  ·  A b a t e

3,5mi
bovinos abatidos em 2025 —

novo recorde.

novo 

0 4  ·  L e i t e

1,9mi
animais no rebanho leiteiro de 

Rondônia.

Escala instalada e sanidade reconhecida — duas das quatro etapas da competitividade já estão na porteira.

F o n t e s

Idaron, 2025/2026 · APRON, apresentação institucional 2025.
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C o n c e i t o

"A vantagem competitiva nasce quando o produtor entrega regularidade, custo controlado, origem 

comprovada e capacidade de negociação."

Tríade que separa commodity de valor:

0 1  ·  P r o d u ç ã o

Produção sem dados

vira commodity.

0 2  ·  D a d o

Dado sem 
organização
não vira valor.

Número solto vira argumento frágil. Só dado organizado 

organizado vira poder de negociação e decisão.

0 3  ·  R e p r e s e n t a ç ã o

Representação sem 
base
não vira força política.

Tríade da competitividade: produção + dado + representação. Uma sem a outra entrega menos do que promete.
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M e r c a d o

O ciclo pecuário mudou de fase.
Abate elevado de fêmeas reduz a fábrica de bezerros no ciclo seguinte. Quando começa a 

começa a retenção, a oferta futura aperta e a reposição tende a ganhar força.

L e i t u r a  d e  t e n d ê n c i a  d o  c i c l o

Fase atual → retenção de fêmeas

A  ·  A n t e c i p a ç ã o

Preço alto com maior oferta aparente ocorre quando o mercado

antecipa escassez futura.

B  ·  S i n a l  d o  b e z e r r o

O bezerro reflete expectativa: fêmea retida hoje é bezerro que deixa de ir 

deixa de ir ao mercado agora.

C  ·  M a r g e m

O desafio é margem: comprar reposição cara exige eficiência no ganho de 

peso e no giro.

F o n t e s  ·  L e i t u r a  d e  t e n d ê n c i a

IBGE — pesquisas trimestrais do abate · Cepea / Farmnews, 2026.

Curva é leitura conceitual do ciclo — não estimativas numéricas.
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E c o n o m i a  d a  p o r t e i r a

A margem virou o centro da gestão.

A  p e r g u n t a  c e r t a

"Quanto custa produzir uma arroba competitiva, 

regular e rastreável?"

Preço é referência. Custo é decisão.

A  ·  C r é d i t o

Selic e crédito pressionam investimento e 

custeio.

B  ·  R e p o s i ç ã o

Reposição cara exige planejamento.

C  ·  D e c i s ã o

Quem mede melhor, decide antes.
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A c e s s o  a  m e r c a d o

O mercado quer proteína com prova.
Sanidade abriu portas. Rastreabilidade, regularidade ambiental e transparência vão manter essas portas abertas.

E s c a d a  d a  p r o v a  ·  d o  b á s i c o  a o  d i f e r e n c i a l
O  q u e  m u d a  c o m  a  e x i g ê n c i a

Compradores exigem origem e conformidade.

Crédito tende a premiar quem comprova boa gestão.

Sanidade, regularização e dados viram ativos comerciais.

F o n t e s

Idaron · MAPA · contexto de exigências internacionais e rastreabilidade individual.

Quem para na primeira camada da escada entrega produto. Quem sobe, entrega mercado.
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G a r g a l o s

Desafios de Rondônia para a próxima década.
Cinco travas que vão decidir quem escala e quem fica pelo caminho.

0 1

Regularização
fundiária
título · georreferenciamento

0 2

Regularização
ambiental
CAR · códigos · passivos

0 3

Logística
da arroba
estrada · frete · frigorífico

0 4

Leite e
produtividade
genética · manejo · escala

0 5

Mão de obra
e sucessão
gestão · herança · liderança

P a c t o  n e c e s s á r i o

Competitividade futura dependerá menos de discursos isolados e mais de pactos: produtor, entidades, indústria, ciência, bancos e governo trabalhando sobre 

prioridades comuns.
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R e p r e s e n t a ç ã o

APRON

A Voz da Pecuária de Rondônia.

Transformar demandas isoladas
da porteira em agenda coletiva.

F o n t e

A  ·  B a s e  t e r r i t o r i a l

Rede de delegados nos

52 municípios

B  ·  C o m i s s õ e s  t e m á t i c a s

Fundiária · Ambiental · Segurança
Arroba · Rastreabilidade · Leite · Crédito

C  ·  V o z  a t i v a

Escuta ativa da base
interlocução institucional
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C a m i n h o  ·  2 0 2 6  – 2 0 3 0

Agenda estratégica.
Cinco frentes que vão puxar a próxima década da pecuária de Rondônia.

0 1

Provar
origem.

Rastreabilidade, sanidade e dados 

dados confiáveis.

0 2

Ganhar
eficiência.

Pasto, genética, nutrição e gestão 

gestão de margem.

0 3

Organizar
mercado.

Comercialização, logística e 

informação de preço.

0 4

Destravar
segurança jurídica.
jurídica.
Regularização fundiária e 

ambiental.

0 5

Formar
lideranças.

Associativismo, sucessão e 

capacitação.

"Estratégia é escolher o que fazer antes que o mercado escolha por nós."
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N o v a s  f o n t e s  d e  v a l o r

Monetizar além da arroba.
A mesma vaca pode render em quatro níveis — quem sobe de nível sai na frente da concorrência.

N í v e l  0 1

O Produto
o que a porteira já entrega.

Carne, bezerro e leite.

Couro e subprodutos (esterco, 
biodigestor).

Venda de genética — reprodutores e 
sêmen.

N í v e l  0 2

A Qualidade
produzir melhor para vender melhor.

Carne com padrão e consistência.

Derivados do leite com identidade 
regional.

Certificações que pagam prêmio.

N í v e l  0 3

A Prova
dado, origem e acesso.

Rastreabilidade e origem comprovada.

Crédito premiação a quem comprova 
gestão.

Mercados exigentes e nichos pagantes.

Pagamento por serviços ambientais (PSA · 
carbono — em estruturação).

N í v e l  0 4

A Marca
e a Rede.
o valor que só o coletivo cria.

Marca de origem coletiva de Rondônia.
Rondônia.

Escala e negociação via APRON.

Diversificação: turismo rural e experiências.

Atração de indústria e investimento.

Quem só vende a arroba compete por preço. Quem entrega qualidade, prova e origem negocia na frente.
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M e n s a g e m  a o  p e c u a r i s t a

O produtor que vai liderar
o futuro não será apenas o que tem
mais gado.
Será o que tem mais gestão, mais prova e
mais capacidade de se posicionar.

A · Conheça seus números. B · Participe da representação.

C · Transforme conformidade em valor. D · Pare de vender só produto.

A próxima década não se ganha na porteira mais aberta — se ganha na porteira mais bem cuidada.



A P R O N

A Voz da Pecuária de Rondônia.

E n c e r r a m e n t o

O futuro da pecuária de Rondônia
será construído por quem

une produção, prova e representação.

Obrigado!
Dhiony Costa e Silva

F o n t e s  c o n s u l t a d a s

· Idaron — dados oficiais do rebanho e do abate, 2025 e 

2025 e 2026.
· IBGE — pesquisas trimestrais do abate.

· MAPA / VBP — valor bruto da produção.

· Cepea / Farmnews — 2026.

· APRON — apresentação institucional 2025.

S e m i n á r i o

Escola da Pecuária Sustentável
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