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APRON - Perspectivas da Pecuaria

Rondonia tem escala, sanidade
e produtor capaz.

O desafio agora é transformar essa forca produtiva em competitividade comprovada.

ETAPA 04

MERCADO

ETAPA 01 ETAPA 02 ETAPA 03

ESCALA EFICIENCIA PROVA

Base produtiva instalada — rebanho, Custo por arroba, gestdo da margem e Origem, sanidade, regularidade e dados Negociagdo, prego, logistica e

rebanho, fazendas, abate. margem e giro de pasto. dados confiaveis. capacidade comercial.

"O futuro da pecudria serd decidido por quem consegue produzir mais, provar melhor e negociar com mais forg¢a."
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Onde Rondonia ja é forte

Os quatro numeros que sustentam a tese desta palestra.

01 - Rebanho 02 - Propriedades

16,3 110,5+

03 - Abate

3,5mi

cabecas de bovinos declaradas em propriedades rurais com rebanho bovinos abatidos em 2025 — novo

2025. rebanho em Rondonia. novo recorde.

Escala instalada e sanidade reconhecida — duas das quatro etapas da competitividade

Fontes

Idaron, 2025/2026 - APRON, apresentacdo institucional 2025.

1,9mi

animais no rebanho leiteiro de

Rondonia.
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"A vantagem competitiva nasce quando o produtor entrega regularidade, custo controlado, origem

comprovada e capacidade de negociacao."

Triade que separa commodity de valor:

T il 9

03 - Representacao

01 - Produgado 02 - Dado

Dado sem Representacao sem
organizacao base

Producao sem dados

vira commodity. néo vira valor. ndo vira forca politica.
Quem produz sem rastrear nem medir termina Numero solto vira argumento fragil. S6 dado organizado Voz isolada soma pouco. Voz organizada em rede vira
vendendo barato — pagando o preco de quem nao organizado vira poder de negociagao e decisao. politica publica e abre mercado.

nao comprovoul.

Triade da competitividade: producéo + dado + representagdo. Uma sem a outra entrega menos do que promete.
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O ciclo pecuario mudou de fase.

Abate elevado de fémeas reduz a fabrica de bezerros no ciclo sequinte. Quando comec¢a a
comecga a retencdo, a oferta futura aperta e a reposicdo tende a ganhar forga.

Fase atual = retencao de fémeas

de fémeas Reposicdo em alta
Abate alto 4
1
de fémeas - /—.

Retencao
3

FASE ATUAL

2

Fabrica de bezerro

reduzida
2024 - 2025 2025 2026 - ATUAL 2027 - 2028

A - Antecipagao

Preco alto com maior oferta aparente ocorre quando o mercado

antecipa escassez futura.

B - Sinal do bezerro

O bezerro reflete expectativa: fémea retida hoje é bezerro que deixa de ir

deixa de ir ao mercado agora.

C - Margem

O desafio € margem: comprar reposicao cara exige eficiéncia no ganho de

peso e no giro.

Fontes - Leitura de tendéncia

IBGE — pesquisas trimestrais do abate - Cepea / Farmnews, 2026.

Curva é leitura conceitual do ciclo — ndo estimativas numéricas.
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A margem virou o centro da gestao.

A pergunta certa

"Quanto custa produzir uma arroba competitiva,

regular e rastreavel?"

Preco é referéncia. Custo é decisdo.

A porteira rentavel é a que controla o que entra — nutricao, sanidade, reposicao, capital —
capital — antes mesmo de olhar para o que sai.

Selic e crédito pressionam investimento e
custeio.

Quem financia sem planejar fica refém do spread.

Reposicao cara exige planejamento.

Compra, recria e terminagao precisam conversar.

Quem mede melhor, decide antes.

Medir é o que separa quem perde no ciclo de quem sobrevive.
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O mercado quer proteina com prova.

Sanidade abriu portas. Rastreabilidade, regularidade ambiental e transparéncia vdo manter essas portas abertas.

O que muda com a exigéncia

-
-

.-"".‘
_--~""Transparéncia

Py @ Compradores exigem origem e conformidade.

N1

dados - gestdo
auditoria - KPIs

N2 Regularidade @ Crédito tende a premiar quem comprova boa gestao.

ambiental - filndidria

N3 Rastreabilidade

@ Sanidade, regularizacao e dados viram ativos comerciais.

Sanidade

vacinacdo - controle oficial identificacdo - origem passivo ambiental zerado diferencial comprador

EXIGENCIA CRESCENTE DO COMPRADOR Fontes

Idaron - MAPA - contexto de exigéncias internacionais e rastreabilidade individual.

Quem para na primeira camada da escada entrega produto. Quem sobe, entrega mercado.
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Desafios de Rondonia para a proxima década.

Cinco travas que vdo decidir quem escala e quem fica pelo caminho.

Regularizacao
fundiaria
titulo - georreferenciamento

Sem titulo limpo, crédito trava,

investimento trava, sucessao trava.

Pacto necessario

Q

Regularizagcao
ambiental

CAR - codigos - passivos

Quem resolve agora entra em mercado
mercado com passivo zero.

-

Logistica
da arroba

estrada - frete - frigorifico

O custo entre a porteira e o frigorifico
frigorifico come a margem.

Leite e
produtividade

genética - manejo - escala
1,9 mi cabecas leiteiras com

produtividade média baixa é teto a

destravar.

Mao de obra
e sucessao

gestdo - heranca - lideranca

A fazenda sem herdeiro preparado vira
vira problema em duas geracoes.

Competitividade futura dependera menos de discursos isolados e mais de pactos: produtor, entidades, industria, ciéncia, bancos e governo trabalhando sobre

prioridades comuns.
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Representacao

APRON

Associacdo dos Pecuaristas de Ronddnia.

A Voz da Pecuaria de Rondonia.

Transformar demandas isoladas
da porteira em agenda coletiva.

"Aqui nGo representamos uma corrente. Representamos pecuaristas — todos
pecuaristas — todos os que tocam a porteira nos 52 municipios."

Fonte

Apresentacdo institucional APRON, 2025.

g@g Rede de delegados nos
52 municipios

Presenca fisica nas principais regiées pecudrias do estado.

Fundiaria - Ambiental : Seguranca
Arroba - Rastreabilidade - Leite - Crédito

Temas tratados por gente que toca na porteira.

i

C - Voz ativa

Escuta ativa da base

interlocucao institucional

A pergunta da porteira vira pauta em Brasilia, Porto Velho e no frigorifico.
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Agenda estratégica.

Cinco frentes que vdo puxar a proxima década da pecudria de Rondénia.

Provar
origem.

Rastreabilidade, sanidade e dados

dados confiaveis.

Quem nao comprova, ndao vende pra
pra gquem exige.

ak

Ganhar
eficiéncia.

Pasto, genética, nutricao e gestao
gestao de margem.

O ganho de hoje é produtividade, nao
nao preco.

Y

Organizar
mercado.

Comercializacao, logistica e
informacao de preco.

Mercado sem oferta organizada
premia o atravessador.

Destravar
seguranca juridica.

juridica.

Regularizacdo fundidria e
ambiental.

Onde n3do ha seguranga juridica, ndo
nao ha investimento.

"Estrateégia é escolher o que fazer antes que o mercado escolha por nos."

1

Formar
liderancas.

Associativismo, sucessao e
capacitacao.

Pecuaria forte precisa de gente
preparada pra tocar.
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Monetizar alem da :

A mesma vaca pode render em quatro niveis — quem sobe de nivel sai na frente da concorréncia.

v

Nivel 01

O Produto

0 que a porteira jd entrega.

Carne, bezerro e leite.

Couro e subprodutos (esterco,
biodigestor).

Venda de genética — reprodutores e
sémen.

v

Nivel 02

A Qualidade

produzir melhor para vender melhor.

Carne com padrao e consisténcia.

Derivados do leite com identidade

regional.

Certificacdes que pagam prémio.

Nivel 03

A Prova

dado, origem e acesso.

Rastreabilidade e origem comprovada.

Crédito premiacdao a quem comprova
gestao.

Mercados exigentes e nichos pagantes.

Pagamento por servicos ambientais (PSA -

carbono — em estruturacgao).

Nivel 04

A Marca
e a Rede.

o valor que so o coletivo cria.

Marca de origem coletiva de Rondonia.
Rondonia.

Escala e negociacao via APRON.
Diversificacao: turismo rural e experiéncias.

Atracao de industria e investimento.

Quem so vende a arroba compete por preco. Quem entrega qualidade, prova e origem negocia na frente.
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Mensagem ao pecuarista

O produtor que vai liderar

o futuro nao sera apenas o que tem
mais gado.

Sera o que tem mais gestdo, mais prova e
mais capacidade de se posicionar.

| @ A - Conhec¢a seus numeros. | @ B - Participe da representacao.

Deciséo sem dado é chute caro. Sozinho o produtor tem razdo. Em rede, tem forga.

@ C : Transforme conformidade em valor. @ D - Pare de vender sé produto.

CAR, licenga e rastreio saem do papel para o preco. Venda confianga. E o que o comprador paga mais caro.

A proxima década ndo se ganha na porteira mais aberta — se ganha na porteira mais bem cuidada.



ACOMPANHE A

APRON

Contetido, acdes e

A Voz da Pecuaria de Rondonia. representatividade da

pecuaria de Rondénia.

APRON

@iLTaE
Fl"" ”Fi' _ﬂgﬁ' L:?_t

(O

Encerramento @ﬁEh_,‘rﬁ'm"}gi

O futuro da pecuaria de Rondonia
sera construido por quem

LPROR. FECUARSTASOERTMDDRA

- ldaron — dados oficiais do rebanho e do abate, 2025 e

2025 e 2026.
- IBGE — pesquisas trimestrais do abate.

u ne prOd ugao’ prova e representagao. - MAPA / VBP — valor bruto da producgdo.
- Cepea / Farmnews — 2026.

- APRON — apresentacgéo institucional 2025.

Obrigado!
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